UBND TiNH DPONG THAP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CTY TNHH MOT THANH VIEN Poc lap - Tu do - Hanh phiic
THUONG MAI DAU KHi BT
$é:045/QP-HPTV-TMDK Déng Thap, ngay 29 thang 03 nam 2018
QUYET PINH

Vé viéc ban hanh ké hoach kinh doanh va diu tw phat trién nim 2018

HQI PONG THANH VIEN CONG TY TNHH MOT THANH VIEN
THUONG MAI DAU KHI PONG THAP

Cin ctr Luat Doanh nghiép ndm 2014 da dugc Quéc hdi nuéc Cong hoa xa
hoi chti nghia Viét Nam khéa XIII, ky hop thir 8 thong qua ngay 26/11/2014;

Can cir Diéu 16 t6 chic va hoat dong cua Cong ty me - Cong ty TNHH mot
thanh vién Thuong mai Dau khi Dong Thép dugc Uy ban Nhén dén tinh Pong
Thép phé duyét theo Quyét dlnh s6 1048/QP-UBND-HC ngay 27/10/2014;

Cin cir Bién ban hop s6 _ /BB.HDTV ngay 06/02/2018 cia Hoi dong
thanh vién Cong ty TNHH mét thanh vién Thuong mai Dau khi Pong Thép veé
viéc théng nhét ké hoach kinh doanh va dAu tu phat trién nim 2018 cua Cong ty
dé trinh UBND Tinh phé duyet

Can ctr Cong van 50 128/UBND-KTTH ngay 15/03/2018 cua UBND tinh
Ddng Thép vé viéc ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu phat trién nam 2018;

Cin ctr Phuong 4n c6 phan héa Cong ty da dugc UBND tinh phé duygét,
QUYET PINH:

Pidu 1. Ban hanh ké hoach kinh doanh va dau tu phat trién nam 2018 cua
Cong ty TNHH mot thanh vién Thuong mai Déu khi Pong Thap (c6 ké hoach
chi tiét kém theo)

Pidu 2. Quyét dinh ndy c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

Piéu 3. Nguoi dai dién phéap luat cia Cong ty, cac thanh vién Hoi dong
thanh vién, Ban diéu hanh Céng ty chiu trach nhiém nhiém thi hanh Quyét dinh
nay.

Noi nhén: TM. HQI PONG THANH VIEN
-HPTV Cty (a8 biét); CHU TICH

- Nhu biéu 4; RN

- Luu: VT Cty. /’vw‘v\ |
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Déng Thap, ngay A9 thdang 3 nam 2018.

KE HOACH
SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2018

1. Ké hoach san xuat kinh doanh:
- Ké hoach chi tiéu san lwgng chinh:

- 86 Iugng mua vio 1.100.000 m® bao gdm nhap khdu dat han mirc t6i thiéu do B

N

Cong Thuong giao, mua cua Nha May loc dau Dung Quit theo thoa thuén hai bén nhim
da0 bao ngudn hang cung cap cho hé thong phén phoi. Trong do :

+ Nhap kinh doanh : 350.000 m (theo déng ky Quota nhap khau toi thiéu -BCT ).
+ Tam nhap tai xudt : 215.000 m’.

+ Mua trong nude: 400.000 m’

+ Mua bd sung du kién: 135.000 m’

- Ké hoach va két qua san xuat kinh doanh ci nam 2018:

+T6n§ Sé lugng ban ra xing diu céc loai bao gdbm trong nudc va tai xuét:
1.100.000 m

+ Dau nhon: 260.000 lit

+ Doanh thu: 11.300 ty dong;

+ Loi nhuén truée thué: 100 ty dong;

+ Loi nhuén sau thué: 80 ty dong

+ Nop ngéan sach: 3.150 ty dong .

- Ké hoach phat trién thi treong va san phim :

- Phét trién thi truong: On dinh hé théng hién c6 1a cac tong dai Iy va dai ly da gin
b6 va ti€p tuc gan bo voi cong ty trong thdi gian t6i; tép trung phat trién thi truong mién
Déng, mé rong thi trudng Mién Trung. Doi vai thi truong tai xuat, cung co, gilt viing thi
truong Camphuchia.

+ Trong nim 2018 nghién clru hop tac ché bién diu nhon tai Viét Nam vao nim
2019.

2. Ké hoach dau tw phat trién:




a). Ké hoach diu tw cic du 4n giai doan ky ké hoach: 2018

. o= Tang mirc dau
STT| CHI TIEU PVT tur Ké hoach 2018
I-_|PAU TU XAY DUNG 616.499.000.000 | 540.506.000.000
1 | Diu tw xiy dung méi: dong | 527.299.000.000 | 451.306.000.000
a | Kho Long Binh Tén 87.299.000.000 | 53.306.000.000
b | Kho diu mdi hdu giang 290.000.000.000 | 265.000.000.000
C | Phét trién CHBLXD 100.000.000.000 | 100.000.000.000
d | Van Phong Cong ty 50.000.000.000 | 33.000.000.000
2 | Diu tu xd néng cap, sira chira: dong | 89.200.000.000 | 89.200.000.000
a | Néang cép bon T4,T5 kho PK 44.000.000.000 | 44.000.000.000
b | Cén nhép tau bién kho Phuéc khanh 15.000.000.000 | 15.000.000.000
¢ | Mat sé han muc kho TQT 1.500.000.000 |  1.500.000.000
d | Nang cip stra chira 05 CHXD 16.700.000.000 | 16.700.000.000
e | Nang cdp KH Hoa Binh 12.000.000.000 | 12.000.000.000
I | PAU TU TAI CHINH ‘ dong | 95.670.000.000 | 95.670.000.000
Mua cd phan 2 Cty CP tai Mién
1 | DPong Nam Bo 67.300.000.000 | 67.300.000.000
Mua cb phan tai Cty Co khi xay
2 | dung Dong Thap 5.670.000.000 |  5.670.000.000
3 | Tang von co phan tai cty con 22.700.000.000 | 22.700.000.000
TONG CONG 712.169.000.000 | 636.176.000.000

b). Ké hoach va két qua dau tw dén nim cudi ky ké hoach.

- Kho xang dau diu mbi Hau Giang: Hoan tét nhan chqyén nhuong du an va
QSDD trong quy I trj gia 70,3 ty dong, tiep theo la cac thu tuc dau tu dé khoi cong xay
dung dau nam 2019;

- Kho diu mbi Long Binh Tan: Tiép tuc thuc hién chuyén muc dich sir dung dat,

céc thi tuc xin Gidy phép xay dung trong Qui I, trién khai thi cong dau Qui II, du kién
hoan thanh trong Qui IV/2018;

- T‘iép tuc dau tu ning ca"l‘p Bon T4, T 5 hodc dau tu thém bdn méi tai kho Phudc
Khénh (bing cong nghé mong bon D-Box) dé dam bao co cau di mat hang;

- Cing véi viéc hoan tét,thﬁ tuc nang cip dé cang Phudc Khéanh tiég nhan tau bién
trong tai trén 40.000 tan cép bén thudng xuyén, s& dau tu can nhdp tau bién ban tu dong
tri gia khoang 15 ty dong;

- PAu tu thém Hé thong pha ché xang ES tai kho Trin Qudc Todn theo cong nghé
intank hodc inline; Trong qui I/2018.




o Phong Thi nghiém xéng dqéu: Trong nim 2018, Petimex phai tu dau tu hoic lién
két dau tu tai Kho Phudc Khanh dé dap (g nhu ciu Gidy phép pha ché xang E 5 ;

- Pén cudi nam 2018, xay dung hoan thanh 04 cira hang xang diu da nhén chuyén
nhuong xong QSDD chi phi khoang 20 ty. Ngoai ra, ¢6 thé mua thém ctra hang hodc nhdn
chuyén nhugng QSDP dé dau tu tai TP.HCM, Can Tho, Dong Thap;

- Pau tu nang cAp hoan tit céc cira hang DT 34, Thét Nét, Tam Vu, An Phong,
Ngai T, Quén 12 tong chi phi khoang 16,7 ty dong;

- Vin phong mdi: Néu trung d4u gia s€ hoan tat cac thu tuc dau tu dé khoi cong
x4y dung trong Qui IV-2018;

- I—?é giit virng thi truong ban budn tai Mién Péng s& mua thém cd phén tai 1 Cong
ty lién két va mua co phan chi phoi tai Tong Dai ly bang hinh thirc dau gia theo chu
treong di dugc UBND tinh duyét. Gép ting von tai Cong ty CP TM Déu khi Ctru Long.

- Mua lai cé phan tai Cong ty CP co khi xdy dung Déng Thap nhim co cau lai tai
san phuc vu cho Tong Kho xdng dau va ctia hang ban lé xang dau.

III. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

~ Kinh doanh xéing diu va céc sén phdm ddu mo la ch lyc, ddy 1a mat hang nhap
khau tryc tiép gia ca chiu anh hudng cua thi truong thé gioi. Do d6, nhu cau v€ von rat
16n dé dam bao cung cip diy du cho nhu cau thi truong va hoan thanh tot chi tiéu ke
hoach dugc giao Cty TNHH MTV Thuong mai Dau Khi DT dua ra cdc giai phap thuc
hién nhur sau :

1. Giai phap vé tai chinh:

- Ting cudng cong tac dy bao va img pho voi bién dong cua ty gia ngoai té.

- Téng cudng sit dung céc cdng cu tai chinh dé c6 chi phi str dung vén téi wu: Tiép
can cac ngudn vay nham giam chi phi tai chinh, gia ting ty suat lgi nhuén va hi¢u qua
trong kinh doanh.

- Tiép tuc co ciu lai mot sb tai san dé tao nguf‘)n vén tai ddu tu tai san c6 dinh:
Thuc hién thodi vén diu tr & mot sd cong ty khi c6 chu trwong nhu Du lich BT,
~ Mekongtrans, Vién Thong DT, Docimexco...; thanh ly tai san, dét dai khong c6 nhu cau
sir dung, thanh ly cac tai san khong can dung, cho thué tai san, thu ¢b tirc nhdm thu hoi lai
v6n phuc vu cho hoat dong san xuit kinh doanh va tai dau tu cac du 4n néu trén.

- Téng cuong cong tac tiét giam chi phi dé néng cao ning luc canh tranh: Tiép tuc
tim giai phap d€ tiét giam chi phi trung gian nhu han ché thap nhat chi phi luan chuyén
hang ho4, thué kho, nhu ban hang tai kho dau moi dé han ché chi phi thué kho, phi hao
hut thué kho, phi vén chuyén ...

2. Giai phap vé nhap khiu:

- Ting cudng cong tac du béo va tng pho vdi bién dong cla gia dau thé gisi.

- Can d&i hai hoa, ti wu viéc nhap khdu va mua hang céc nha mdy loc dau trong nude.
Theo hudng da dang héa ngudn hang cung cAp va nhiéu phuong phép tinh gia nham tranh rii ro
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vé gi4, chu dong trong viéc lya chon ngudn hang véi gia c6 loi nhit mang lai hiéu qua cho Cong
ty. Chii trong khai thac t8i tru ngudn hang s& mua tir kho ngoai quan xing dau Phudc Khanh.

- Pam bao ngudn hang, thuong xuyén kiém tra, theo ddi du doan nhu ciu cua thi
truong dé nhap hang va giit mirc t6n kho phi hop cho cung tng, khong dé dit ngudn
hang va mang lai hiéu qua cao nhét.

3. Giai phap marketing

- Ap dung chinh sich ban hang linh hoat, theo sit gia ban, chiét khéu, ‘hoa hong
trén thi truong, ting cudng cong tac tham muu du bao, du doan, ting cuong mdi quan hé
v6i co quan hiru quan trong didu hanh gi4 ban 1¢, cac chinh sich tai khoa, thué xuat nhap
khiu @& mang lai hiéu qua cao hon trong diéu hanh kinh doanh...

- Chinh sach chét lwong hang hoa: Giai quyét triét dé khiéu nai cia khach hang vé
chat lugng hiang hoa dé giit uy tin clia cong ty va tao long tin cho khach hang méi.

- Chinh sach chdm s6c khach hang: Hang ndm khen thudng cho nhitng khach hang

c6 san lugng mua binh quén 6n dinh, thanh toan tdt va ding hop ddng tham quan du lich
trong nudc, ngoai nudc..

- Nang cao chit luong dich vu - thoa méan nhu cau khach hang: Phong cich phuc
vu trong giao nhén hang héa nhanh chéng kip thoi, ddm bao chit lvgng san pham, vi tri
kho thuan tién.

4. Giai phap ngudn nhén lre:

- Tiép tuc dao tao va bdi duong kién thirc vé ky ning thuyet trinh, k¥ nang giao
tiép, cham séc khach hang, dao tao ky thujt diu nhom, pha ché xing diu tai Bangchak
Thai Lan cho CBCNV .

- Ut tién dao tao trinh d§ ngoai ngir cho ddi ngii can b tré dé dap tng yéu cau
phat trién cua Cong ty trong thoi gian tdi.

- Co chu lai b may tb chirc tinh gon, linh hoat hon.

5. Giai phap cong nghé - ky thuit:

- Nghién ciru d& c6 thé pha ché xang E 5 tir nhiéu nguon diu vao khéc nhau thay

vi chi bao gom xing khoan RON 92 va ethanol nhu hién nay dé nhim giam gi4 thanh san
phim.

- Ung dung cong nghé méi trong xay dung nhu cong nghé moéng D-Box vao xay
dung bdn xing dau dé giam gia thanh xay dyng.

- Pua cong nghé phan mém tin hoc trong quén 1y hang hoa, t6 chirc nhan su...

6. Giai phap vé quan ly diéu hanh:

- Thue hién c¢b phan héa Cong ty theo ding 19 trinh chi dao cia UBND tinh, ciing
co td chirc bd may dé phu hop véi tinh hinh méi cua Cong ty. - - Tiép tuc ap dung, néng

cép cong tac quan ly chung theo tiéu chudn ISO 9001:2015 va theo hé thong quén ly
chuyén nhanh xéng diu theo tiéu chuén ISO/TS29001:2010.

- Timg budc ap dung coéng nghé quén ly tw ddng tai cac kho xéng dau.
7. Giai phap khac:
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‘Dé thuc hién hoan thanh myc tiéu nhiém vu dugc giao Cong ty s€ tap trung thuc
hién d6ng b céac giai phap nhur sau : N i i

- Tang cudng sy phdi hop giita cip Uy Dang, lanh dao chuyén mon, td chirc doan
thé va cac don vi tryc thude, Cong ty thanh vién, phén dAu thyc hién hoan thanh cic chi
tiéu deé ra.

- Nang cao trach nhiém cia ngudi diung déu tai cac don vi truc thuge, Cong ty
thanh vién trong cong tac quén ly, diéu hanh tai don vi. Ddng thoi ting cudng cong tac
dio tao, bdi dudng vé chuyén moén nghiép vy, ning cao trinh d ly luan chinh tri nham
nang cao ban linh trong kinh doanh.

, - Thudng xuyén thuc hién tt cong tac an toan vé sinh lao dong, phong chéng chay
nd, bao vé mdi trudng xanh- sach- dep.

- Tiép tuc d?lu tu m& rong hé thdng cac cira hang ban I¢é trong tinh va ngoai tinh,
ciing cb cac dia diém hién c6 cira hang ctia Cong ty nhim gia tang san lugng on dinh thi
truong.

_ - Phan cong tinh trach nhiém cho timg phong ban v& két qua cong viéc clia minh dé
dat két két qua cao nhat va 1a co s¢ de xét thi dua cho phong ban do.

BIEU CAC CHIi TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN

NAM 2018 -
TT Cic Chi ticu PVT Ké hoach

] San phim cha yéu xéing diu M, thn 1.100.000 A
- Noi dia 885.000 ’ )
- T4i xuét 215.000

2 [Téng doanh thu Ty dong 11.300

3 [Loi nhuan trude thué Ty dong 100 |

4  INop ngan sich Ty dong 3.150

5  [Téng vbn du tu Ty dong 636,1

6 [Kim ngach xut xuit 1.000 USD

7  |Céc chi tiéu khac

Trén day 1 ké hoach san xuét, kinh doanh, 'ké hoach dau tu phat trién nim 2018.
da dugc phé duyét trong phuong an cd phan Hoa dé Cong ty thuc hién.

TM.HOI PONG THANH VIEN
CHU TICH

MOT THANH VIEN |-
\THUONG MAI DAU KHi,
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