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| 1. Hoat dong ciia HDQT va ciia cac thanh vién HPQT Cong ty
1.1. Hoat dpng ciia HDQT:

Nam 2023, Hoi dong quén tri dd néu cao tinh thin trach nhiém, sit canh cung véi
Ban Téng Giam ddc giam sat, chi dao thuc hién tét Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong
va Nghi quyét HDQT dé ra. Trong diéu kién kinh doanh con nhiu khé khin nhung
HDQT dé ra cac giai phép linh hoat nhim trién khai hoat dong kinh doanh c6 hiéu qua,
dam bao tuén thi triét & cac quy dinh ctia Phép luat va Didu ¢ Cong ty.

Hoi dong quén tri kip thoi Ban hanh c4c Nghi quyét trén co s& bam sat tinh hinh thuce
té ciia Cong ty. Kiém tra, d6n dc va chi dao Ban diéu hanh thuc hién tdt Ngh1 quyét cia
Dai hoi dong b dong, Nghi quyét cia HPQT dam bao cho Cong ty phat trién dung dinh
huéng va phin d4u hoan thanh cac chi tiéu ké hoach ma Pai hoi déng ¢ dong da dé ra.

Trong nim qua HDQT d3 tién hanh Pai hoi dong cb dong thudng nién 2023 va Dai
hoi dong cb dong nhiém ky 2023-2028 d d& ra muc tiéu va chién luoc cho hoat dong
kinh doanh, déu tu trong nhiém ky 2023-2028. Bén canh d6, HDQT d4 tién hanh 75 cudc
hop (bao gbém cac cude hop dinh ky va dot xuét). Thong qua do, Chu tich HDQT da ky
ban hanh 22 Nghi quyét 1am co s& cho Tong Giam dbc trién khai cac hoat dong san xuit
kinh doanh. HDQT ciing d4 cung cip day du céc tai ligu, thong tin dé Ban Kiém soat
kiém tra, giam sat trong viéc quan ly va diéu hanh doanh nghiép.

1.2. Hoat djng ciia cdc thanh vién HDQT:

Céac thanh vién HDQT hoat ddng dung theo chirc nang nhiém vu dugc phén cong,
tham gia ddy du cac cudc hop va tich cuc tham gia y kién dé dwa ra cac muc tiu, giai
phap trong hoat dong kinh, nhim xay dung Cong ty ngay Cang phét trién. Thanh Vién
HDQT thyuc hién dung quy dinh ctia Didu 18 Céng ty va Quy ché phbi hop gitta Hoi dong
quén tri v6i Ban didu hanh cong ty.

2. Cong tac nhian sy HPQT

V& nhan su: Trong 4 thang dau nam 2023, Hoi dong quan tri gdm ¢ 04 thanh vién.
Ké tir ngay 18/5/2023, Dai hoi déng cb déng da mién nhiém 02 Thanh vién HDQT, bau
bd sung 02 Thanh vién HDPQT va di bau Chua tich HDQT. Ngay 11/12/2023, Cong ty da
t6 chirc thanh cong Pai hoi ddng cb dong nhiém ky 2023-2028, va da bau ra 04 Thanh
vién HDQT va Chu tich HDQT nhiém ky méi.
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3. Tién lwong va cac lgi ich khac ciia tirng thanh vién HDQT:

" Tién thuwéng Tién lwrong con
h- r 2 ] ., o3 -
TT Ho va Tén Chirc danh bVT (l:u’:)'ggl thu n’hap '?1'52 gg;ig ccllllia
khac trong nim 2023
&dmik i Chu tich HDQT A _
1 [V6 Tién Thanh (tir 18/5/2023) dong| 505.565.217 15.427.391
2 |Lé Thanh Mén TV.HDQT - TGP dong| 768.000.000 | 34.710.000 | 412.883.566
3 |Dinh Thién Hién TV.HDQT - P.TGP dong| 672.000.000 | 36.260.000 | 359.377.014
% TV.HDQT - P.TGD A ]
4 |Nguyen Thanh Huy (1 18/5/2023) dong | 423.782.609 | 15.427.391
5 |Lé Thi Hong " reDQT (den 185/2023)) gang | 248217.391 | 19.332.609 | 359.377.014
Rl ) TV.HBQT - P.TGP A
6 |[Nguyen Vin Ding (dén 01/4/2023) dong| 159.000.000 13.190.000 | 359.377.014
4. Téng s6 cac N ghi quyét cia HDQT:
TT| S6 Nghj quyét Ngay Noi dung
1 | 01/NQ-HPQT-TMDK | 06/01/2023 V{v Frlenﬂkhal ke\hoachﬂ ki€ém tra hoat dong kinh doanh xing dau
tai cac Cong ty thanh vién
2 | 02/NQ-HPQT-TMDK | 14/02/2023 | V& dau tu dy 4n Kho cang ddu méi xing dau Hau Giang
3 | 03/NQ-HPQT-TMDK | 06/03/2023 | V/v bd nhiém Ngudi dai dién vén Cong ty Petimex tai Cong ty TFC
4 | 04/NQ-HPQT-TMDK |06/03/2023 | V/v bd nhiém Ngudi dai dién vén Cong ty Petimex tai Cong ty DFC
V/v bd nhiém Ngudi dai dién vén Cong ty Petimex tai Cong ty Co
5 | 05/NQ-HPQT-TMDK |06/03/2023 phan héa du Phude K hinh
6 | 06/NQ-HPQT-TMDK |06/03/2023 | V/v bd nhiém Ngudi dai dién vén Cong ty Petimex tai Cong ty PTC
7 | 07/NQ-HPQT-TMDK | 06/03/2023 V/v bo I}hxe;m Nguoi dai dién von Cong ty Petimex tai Cong ty
Long Thanh
V/v nhan thé chip bang tai sin dam bao nghia vu thanh to4n cua
8 | 08/NQ-HPQT-TMDK |27/03/2023 Cong ty PTC ,
9 | 09/NQ-HPQT-TMDK | 06/04/2023 V{v thar}h l:glp Dia diém kinh doanh cta Céng ty Petimex tai Tién
Giang va Séc Trang
10 | 10/NQ-HDQT-TMDK | 07/04/2023 | V/v tai bd nhiém Ngudi dai dién vén Cong ty Petimex tai Cong ty DFC
11| 11/NQ-HPQT-TMDK | 07/04/2023 | V/v t4i b6 nhi¢ém Ngusi dai dién vén Cong ty Petimex tai Cong ty TFC
12| 12/NQ-HPQT-TMDK | 26/04/2023 | V/v T§ chirc PHDCD thu'émg nién ndm 2023 Cong ty Petimex
. Nghi quyet Dai hoi dong cd ddng thudng nién nam 2023 Céng ty
T RERER N [R512025 C6 phan Thuong mai Déu khi Ddng Thap
14| 14/NQ-HPQT-TMDK | 06/07/2023 | V/v thanh 14p dia diém kinh doanh ciia Cong ty Petimex tai Bac Liéu
15| 15/NQ-HPQT-TMDK | 25/07/2023 V/v thanh 1y ban dau gia cac thira dat tai huyén Nhon trach tinh
Dong Nai
16| 16/NQ-HDQT-TMDK | 09/08/2023 | V/v thuc hién c4c hop ddng nguyén tic
V/v théng qua viéc vay von tai NH TMCP Ngoai thuong Viét
17| 17/NQ-HPQT-TMDK | 21/08/2023 | ¥ "H0E Péng Thip
18| 18/NQ-HPQT-TMDK (31/08/2023 | V/v cho v y kién bd nhiém lai chitc danh Phé Giam ddc Cong ty DFC
19| 19/NQ-HPQT-TMDXK | 07/09/2023 | V/v cho y kién cOng tac nhan sy
=
20 | 20/NQ-HPQT-TMDK |20/11/2023 I\)’é:/lr:lc;;huc Dai hoi dong cb ddéng nhiém ky 2023-2028 Cong ty
21| 21/NQ-HPQT-TMDK |21/11/2023 | V/v thuc hién nhitng nhiém vu trong tdm trong Quy 1V-2023
5 : Nghi quyét Pai hoi dong cd dong nhiém ky 2023-2028 Cong ty Cbd
22 RP2/NQ-BHDPCD-TMDK]| 11/12/2023 phan Thuong mai Dau khi Dong Thép
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5. Cong tac giam sat va chi dao hoat dong san xuit kinh doanh

Trong nim, HPQT giam sat Ban diéu hanh trong cong tac trién khai va thye hién
cac nghi ciua HDQT. Nhin chung Ban diéu hanh va cac phong chuyén mon da trién khai
thue hién tt chirc ning nhiém vu ciia minh, dap umg dugc nhu cdu phat trién kinh doanh
chung cta Cong ty. Hoat dong kinh doanh ciia Cong ty tiép tuc dn dinh, nhat 1a viéc dam
bao chit lwong xing dau, cung cach phuc vy, uy tin, thuong hiéu Petimex ngay cang
nang cao, tao thém long tin ddi véi khach hang. Thyc hién chién lugc dau tu phat trién
cua Cong ty, HDQT thong nhét cac chu truong ning cép, ddu tr co s¢ vat chat hién c6
nhim dam bao yéu ciu phuc vu t6t nhit cho hoat dong san xuét kinh doanh, tang cuong
don doc giam sat chit ché viée dau tu cac cong trinh trong diém da duoc Dai hoi ddng C
dong thong qua. Bb sung stra dbi kip thoi mét sé quy dinh cho phu hgp voéi tinh hinh hoat
dong cta Cong ty va tudn thu quy dinh ctia phap luit.

Két qua kinh doanh nim 2023: Téng san luong tiéu thu:1.189.559 m>, dat 103,8%;
téng doanh thu 20.395 ty dong, dat 121 ,9%; lgi nhuén trudce thué 71,8 ty ddng, dat
58,3%; ndp ngan sach nha nuéce: 1.256 ty dong.

6. Panh gia ciia HPQT vé hoat dfng ciia Tf‘mg giAm d6c va Ban diéu hanh
Cong ty:

Hoi dong quan tri danh gia cao nhiing nd luc cia Tong giam ddc trong viée didu
hanh sin xuét kinh doanh cua Céng ty. Tong gidm ddc ¢6 ddy du kinh nghiém, pham
chét, trinh do, nang luc va chuyén mén nghiép vu trong linh vuc hoat dong san xuét kinh
doanh chinh ctia Céong ty. Trén nén tang d6 Tdéng giam déc da c6 nhirng chi dao sat sao
va quyét liét trong vi€c thyc hién nhiém vy kinh doanh, c6 phan cong nhiém vu cu thé
cho tirng thanh vién trong Ban Téng giam déc, phu trach ting linh vue. Duy tri hop giao
ban hang thang va hoi y sang thir hai hing tudn dé trao déi nim bt nhitng khé khin
vuong mic, dua ra bién phap giai quyet kip thoi; giao nhiém vu cu thé cho lanh dao tung
phong chirc nang, qua doé kiém tra tién do thuc hién dé c6 bién phép chén chinh kip thoi.
Ban Tong giam déc nhan thire 3 nhitng thuan loi, kho khén ctia Cong ty nén da linh hoat
trong viéc diéu hanh céc hoat dong san xuét kinh doanh, d d ra nhitng gidi phap quyét
ligt dé chan chinh va néng cao cong tac quan ly, chi dong c6 nhidu giai phap thuc hién ca
vé thi truong, da dang hoéa dich vu cung tng, giao nhén, xir Iy tai chinh, tiét kiém chi phi
trong hoat dong kinh doanh.

II. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024
1. Pic diém tinh hinh
L.1. Thugn lgi:

Tinh hinh kinh té vi mod trong nudce 6n dinh, lam phat duge kiém soét va tung budc
phat trién tao tién d thuan loi cho hoat dong kinh doanh.

Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty luén 6 6n dinh, ngay cang md rong thi truong nén
san lugng hang héa ban ra c6 chiéu huéng tang.

Nguon cung xing, diu thé gisi va trong nude ddi dao tao didu kién thuan loi cho
ngudn cung ciia don vi.

Noi b CBCNV trong Cdng ty nhiét tinh, doan két quyét tAm hoan thanh tét céc chi
tidu dé ra.

1.2. Kho khan:
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Tinh hinh chinh trj Thé giéi dan con dién bién phuce tap, cudc chién gitra Nga va
Ucraina van con kéo dai; xung dot quén sy & Khu vuc Trung dong ngay cang lan rong
1am anh huéng gia ddu Thé giéi ludn bién dong 1én xudng 1am anh hudng rat 16n dén
hoat dong kinh doanh cuia don vi.

Thi truong tai xuat hang hoéa qua Campuchia ngay cang c6 nhiéu ddu méi tham gia
tao canh tranh gay gt hon, 4nh huéng dén san luong tiéu thu.

Xu huéng thé gisi trong tuong lai, thay thé nhimg dong co st dung xang diu bang
dong co dién, gas, nén viéc ti€u thu xing diu s& giam dan.

2. Muc tiéu
2.1. Muc tiéu chung:

Quyét tim mé rong thi phan cung cép xdng dau & Khu vuce bBSCL, phan diu dén
nam 2030 dua Cong ty tré thanh don vi ding dau trong viée cung cap xang déu & Khu
vuc DPBSCL. X4y dung Cong ty thanh mot doanh nghiép phat trién bén virng, bdo v¢é moi
truong va thuc hién trach nhiém xa hdi, trén co s tudn thi cac quy dinh ctia phap luét.

2.2. Muc tiéu cu thé:

- San luong: 1.248.000 m;

- Doanh thu: 18.208 ty ddng;

- Loi nhuén truée thué: 105 ty df‘)ng;

- C4 trc 8%/ nam;

- Nop. tién thué bao vé moi truong tai tinh Péng Thép (khong bao gém cic Cong ty
con) tbi thiéu 600 ty;

- Tép trung d4u tu kho xang diu diu mébi Hau Giang;

- Hoan thién cong tac ) phén hoa;

- Hoan thién san phém diu nhon;

- Thu héi dirt diém no gbc cua Cong ty C6 phan Thuong mai Dau khi Ciru Long.

3. Giai phap thwc hién

- Tang cudng cdng tac du bdo, ndm bit thong tin thi truong, dam bao st dung tai
chinh toan Cong ty an toan, hi¢u qua. Theo dbi st tinh hinh blen dong cia gid nhép khiu,

ty gi4, 14i suét tién vay, chinh sach quan ly ctia Nha nudc dé én dinh ngudn hang, nhim
tdng kha ndng canh tranh.

- Piéu chinh linh hoat chién lugc kinh doanh cia Cong ty phu hop véi tinh hinh
thuc té tai cic thoi diém. Tim kiém thém nha cung cip méi; nghién clru phat trién thém
thi trudng, tuan thi chét luong sén phém, néng cao dich vu dé dap Ung y€u cau ngay cang
cao cua khéach hang.

- V& tai chinh tin dung: Chuén bj t6t ngudn tai chinh tin dung 1& mot trong cac yéu
to chinh nhim dam bao nguon thanh toan cho céc du 4n cia cdng ty va tao thanh khoan
t6t. C6 nhung phuong én diéu hanh tai chinh, quan tri hang tén kho, cong ng phu hop,
nham giam thiéu t5i da tac dong cua viéc tang ty gid, chi phi 1ai vay va dap tmg duge nhu
cau vbn kinh doanh cua Cong ty. Chi dao kiém so4t chit ché chi phi hoat dong ctia Cong
ty. Pam bao ngudn ngoai t& thanh toan cho hang nhép khiu, cung cap ngudn hang kip
thoi cho thi truong; thu hoi cong ng dung han, thanh ly tai san khong can dung dé bd
sung ngudn vén dau tu.
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- V& cong tac dau tu xay dung co ban: tlep tuc thuc hién dy édn trong diém Kho cang
xing ddu Hau Giang. Hoan thién va ning cip mot sb cong trinh tai cac Téng kho hién c6.

- Tang cuong cong tac kiém tra, giam sét hoat dong kinh doanh tai cdc Cong ty ma
Petimex nim giit tir 51% vdn diéu 16 tré 1én.

- T1ep tuc duy tri va tdng cuong moi mat hoat dong cia HDQT theo dung v6i nhiém
vu va quyén han ctia minh, kip thoi khéc phuc nhiing diém chua lam dugc dé cung Ban
Tong giam dbc Cong ty phén ddu dwa Cong ty ngdy cang phét trién xing dang v6i mong
muon cua céc co dong Cong ty.

Trén déy 1a bdo cdo hoat dong ciia Hoi ddng Quan tri nim 2023 va phuong hudng
hoat dong nam 2024./.

Noi nhgn:

- DPHPCD 2024; TM. HOI PONG QUAN TRI
- HbQT,BKS; CHU TICH

- C6 dong;

- Luu TK.HPQT.

Vo Tién Thanh




