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A. KET QUA KINH DOANH NAM 2025
I. Tong quan tinh hinh

Trong nim qua tinh hinh kinh té, chinh tri thé giéi nhiéu bién dong. Nén
kinh té thé gii nam qua d6i mat v6i bdi canh thi truong tai chinh suy thoai
rong va chiu anh hudng cua cac yéu t6 nhu: M§ tuyén bd tru'ng phat 2 tap
doan dau khi 16n nhat cua Nga; cac cudc dam phan thuong mai méi cua M§
VOl An P6 va Trung Québc; OPEC, xung dot quan su giita Nga v6i Ukraina
van tiép dién, tap trung vao co s& ning lugng cia nhau... Céc yéu té néu trén
khién gi4 xang dau thé gi6i trong thoi gian vira qua c6 dién bién ting manh.

Téng quan tinh hinh kinh doanh xéng dau trong nudc, thi truong co
nhleu bién dong, chiu tdc dong cia gia thé gidi, cac chinh sach quan ly méi va
nd lyc dam bao ngudn cung ciia cac doanh nghlep Gia xang dau thé gidi co
xu huéng bién dong, anh hudng truc tlep dén gia ban 1¢ trong nude. Cac ky
diéu hanh gia dién ra thudng xuyén nhim bam sat thi trudng va binh dn gié.

Thi truong Campuchia ngay cang cé nhiéu ddu mdi tir Viét Nam ban
sang. Bén canh d6 Thai Lan cling chuyen huéng canh tranh quyét liét & thi
truong nay, 1am cho san lugng xing, dau tai xuat cia Cong ty Petimex nim
2025 khong dat theo ké hoach dé ra.

Thi trudng kinh doanh trong nude c6 qua nhiéu Doanh nghiép dau méi
tu nhén, canh tranh phtoe tap, lam anh huéng rat nhidu dén san lugng tiéu thu
ctia Cong ty, hé théng phan ph01 6n dinh, co sé vét chét kho chira, phuong
tién van tai, ddm bao phuc vu tdt trong kinh doanh.

II. Két qua thwe hién
1. Hoat dong kinh doanh:

- Trong nam dugc UBND Tinh giao chi ti€u san lugng ban ra 1.198.000
m?, trong d6 ban ndi dia 785.000 m?, tai xut 413.000 m?®. Két qua thuc hién
san luong xang dau ban ra 1.159.927 m® dat 96,82% so véi ké hoach nim
2025. Nhin chung tong san lugng ban ra ndm 2025 ting 5% so véi thuc hién
nam 2024. Trong @6 tai thi trudong ndi dia dat 94% ké hoach nim 2025 va
tang 2% so v&i nam 2024, tai thi truong tai xuat vuot ké hoach dé ra dat
102% ké hoach nam va tang 10% so v&i nam 2024.

- San lugng dau nhon dugc giao 150.000 lit, thyc hign 180.120 lit vuot
20% ke hoach nam, tang 99% so véi thuc hién nam 2024.

- Doanh thu thyc hién 17.656 ty déng, chi dat 88,72% so véi ké hoach
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nam 2025 va giam 3,20% so v&i thuc hién nam 2024. Nguyén nhéan gia xang
dau ludn bién dong giam.

- Loi nhuan trude thué dat 117 ty dong, vuot 1,7% ké hoach, tang 9,86%
so v&i nam 2024.

- Nop NSNN nam 2025 1a 1.413 ty dong (trong d6 ndp tai tinh Pong
Thap la 643 ty dong, ndp tai céc tinh khac 13 70 ty va nop thué khau nhap
khau 1a 700 ty dong).

2. Pau tw xay dung, sira chira:

Tong chi dau tu 14 28,09 ty dong, dat 14% ké hoach nam. Nguyén nhén,
do nhiéu goi thau dang trong giai doan thi cong chua quyet toan va mot sb
dang moi thau thi céng nhung tién do cham, lam cho giai ngan khong kip.

2.1. Pau tw x4y dung méi: 1,4 ty dong.

a. Kho Hau Giang: Du 4n thanh phan kho xing dau 90.000m? d3 duogc
Bo Coéng thuong thdm duyét thiét ké thi cong sau thiét ké co sé vao ngay
20/10/2025, cham 7 théng so v6i du kién. Chinh thirc khéi cong phan ky 1-
giai doan 1 kho 39.200 m® vao ngay 27/10/2025. D4 thi cdng hoan thanh 5/6
mong bon; gia cong xong thep than boén T1, T5; thiét bi nha thdu da nhap
khau co ban dy du. Tri gia khéi luong hoan thanh 76 ty d6ng, nhung nha
thau chua hoan thanh hd so thanh toan nén chwa giai ngan.

b. Ctra hang xang dau (CHXD): DPang thuc hién cac cac thu tuc hanh
chinh vé dat dai dé tién hanh thu tuc dau tu.

2.2. Pdu tw ndng cdp sira chita: 26,6 ty dong.
a. Kho Phugc Khanh:

- Pang chon thau thi cong Géi thau 6ng lun trong khu bdn, Géi cai tao
h6 PCCC dot 2; Go6i thau son bon va Goi sira cau cang theo kiém dinh.

- Nang cip cang 1én 49.000 DWT: d4 ndp lai hd so dén Cuc Hang hai
cho xem xét.

b. Kho Tran Qudc Toan: P4 hoan thanh cic hang muc sira chita phong
lam viéc, va kiém dinh cac bon. Pang thi cong Goéi thau stra chira sén dal,
thoat nudc; Goi thau son bon, GAbi stra hang rao giap nha dan.

c. Kho Truong Xuén: Pang thuc hién thu tuc chuyén muc dich sir dung
dat dé dau tu thém bon 125m? chira dau Do, 0,001S.

d. Kho Long Binh Téan: Ba ndp hé so nang cip bén thuy ndi dia 300 tin
1én 1000 tan, UBND phuong Long Hung tra 101 dang vudng quy hoach cua
tinh phe duyét ndm 2019 dén nay van 1a bén 300 tan. P giri hd so dén UBND
tinh xin diéu chinh quy hoach theo quy hoach cia Thu Tuéng Chinh phu thi
khu vuc nay la bén 2000 tin. Pong thoi di duoc gia han hoat dong bén 300
tan dén thang 12/2027.
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d. Kho Tan Phu ’l:hanh: Stra chira nhé mot sb hang muc dé duy tri hoat
dong, dang chon thau dé stra chita 3 néc bon 3.000m’.

e. Cira hang xing dau (CHXD): P4 va dang hoan thanh cac thi tuc hanh
chinh Cira hang xang dau (Tan Hung, Quén 12, Sa déc, Ngai Tu): PCCC, dAu
nbi giao thong, phuong an mdi truong, nang cép, Gidy phép du diéu kién kinh
doanh,...va hoan tét 18p thiét bi in hoa don cac ctra hang thudc sé hitu.

g. Thi cong xong hé théng pha ché E10 giai doan 1 kho Phudc Khanh,
da nop hd SO Xin cap gidy phép co s& pha ché E10 theo 16 trinh cua Chinh

phu. Pang trién khai co s& pha ché xang E10 tai Kho Tran Quéc Toan va giai
doan 2 tai Kho Phudc Khanh.

3. PAu tw tai chinh va cho thué tai san

- Nam 2025 thu cb tirc ném 2024 tir cac Cong ty con, lién doanh/lién két
la 14,87 ty dong, dat 173% ké hoach dé ra.

- Cong tac cho thué tai san: udc thyc hién ndm 2025 1a 10,91 ty dbng dat
280% keé hoach nam.

4. Cong tac thoai von:

- Cong ty C6 phan Au Lac da thuc hién thoai vén vao nam 2021 nhung
khong thanh cong vi khong ¢ nha dau tu dang ky mua cd phan, Cong ty Co
phan Au Lac di 18n san chimg khoan, Cong ty Petimex s& theo ddi thoai vdn
khi diéu kién thich hop c6 hidu qua.

- Cong ty C6 phan Du Lich Pong Thap da thuc hién thoai von vao nm
2022 nhung khéng thanh cong vi khong c6 nha dau tu dang ky mua cb phan,
Nam 2025 thye hién céac thu tuc thoai von nhung cubi cting nha dau tu nglmg,
khong mua cb phan. Cong ty Petimex sé& tiép tuc thuc hién thoi vén khi tim
duoc nha dau tu.

- Cong ty C6 phan DVDL My Tra: Tinh hinh hoat dong kinh doanh tur
nam 2021 dén nay khong hiéu qua, 16 lién tuc, dat bi thu hdi, co s& vat chat
xudng cép, viéc thoai von ctia Cong ty Petimex ciing gap kho khin, chua thuc
hién duogc.

- Cong ty Cb phan Van tai Dau Khi Mé Kong va Cong ty Cb phan
Docimexco: Do di 16 nhiu nim qua, méat hoan toan vén chu s& hiru, dimg
hoat dong, khong 1ép bdo céo tai chinh ndm 2024, cho lam thu tyc pha san
nén khong xac dinh gia d€ thoai von dau tu.

II1. Panh gia tinh hinh.

- Chinh sach ban hang ctia Coéng ty so voi db6i thu canh tranh phu hop,
linh hoat vé6i tinh hinh thi trudng, cong tac tiép thi, chdm soéc khach hang
trong va ngoai nudc tot d€ gilr viing va phat trién khach hang.

- Do nhay bén, phat huy tinh péng dong va linh hoat trong diéu hanh,
dong thoi thuc hién cac giai phap tiét kiém chi phi nén hoat dong kinh doanh

dat hiéu qua mic du san luong dat 97% ké hoach nim, doanh thu tuy dat
88,72% nhung loi nhuan dat 101,7% so véi ké hoach.
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- Cong tac cung Ung xang dau kip thoi cho nguoi tiéu dung va hoat dong
san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép, gép phan 6n dinh thi truong va an
ninh nang lugng.

- Cong tac stra chira, nang cép cac kho, cira hang xéng dau kip thoi, luon
dugc duy tri gép phan dam bao cho hé théng phan phdi duge én dinh.

- Cong tac tai chinh duoc 6n dinh, do dugc sy tin nhiém cua céc ngan
hang tao diéu kién thuén loi vong vén quay tdt.

IV. Han ché, nguyén nhan:

- San lugng ban ra chua dat ké hoach nim 2025 13 do tai mot sb thi
truong ti€u thu khu vue Péng Nai bj giam; Téng dai ly chuyén sang Thuong
nhan nhan quyén ban 1&; tai thi trudng Soc Trang, Bac Liéu do khong chu
dong dugc kho chira hang 1am anh hudng rat 16n dén san luong.

- Cong tac dau tu kho Hau Giang do thu tuc phtc tap, B6 Cong thuong
thidm duyét tré so voi thoi gian dy kién, nén anh huéng dén tién d6 thi cong
cong trinh so véi ké hoach dé ra.

- Cong tac thoai von tai cac Cong ty thanh vién, lién doanh, lién két thuc
hién chua xong, khoé tim nha dau tu, hai cong ty dimg hoat dong do 15 nhiéu
ndm qua, am von chu hitu, khong 14p béo cdo tai chinh, nén khéng xéc dinh
gia dé thoai vén.

- Cong tac thu hdi ng tai Cong ty PCL Petro (PTC) con chdm va kéo dai
thoi gian, nguyén nhén: Cong ty PCL Petro khéng hop tdc, ludn gy céan tré
Co quan Thi hanh 4n va Cong ty Petimex trong sudt qué trinh thi hanh an,
dong thoi Cong ty PCL Petro con ¢6 hanh vi tau tan tai san nhim trén tranh
thuc hién nghia vu thi hanh 4n. Viéc thu no can tuén thu trinh tu, thi tuc theo
Luat Thi hanh 4n nén lam mét nhiéu thoi gian vi nhidu ly do nhu: quy trinh
phap ly phurc tap, thoi gian cudng ché, thi tuc hanh chinh nhu ké bién, thdm
dinh gid, ban dau gia tai san thuong kéo dai, nhit 1a d6i tuong bi thi hanh 4n
khong hop tac, ¢ tinh day dua, kéo dai thoi gian.

B - KE HOACH KINH DOANH NAM 2026:

I. Dw bao tinh hinh chung

1. Thuan lgi

- Nén kinh té Viét Nam du béo tiép tuc ting trudng tét trong nim tiép
theo.

- Du kién Kho ‘daklu mbi xing dau Hau Giang dwa vao st dung trong giita
nam 2026 s€ gép phan tdng kha nang canh tranh cho Cong ty.

2. Kho6 khan

- Tinh hinh chinh tri, kinh té Thé gi6i dién bién phtc tap, déc biét la
cudc chién tai Trung dong giltta My, Israel véi Iran lam cho ngudn cung bi
gian doan, ddy gia xing dau ting cao bét thuong. Quyét dinh ha lai suét cua
Cuc Du trit Lién bang M§ (Fed) ciing anh hudng dén thi truong dau toan cau.




- Tinh hinh chinh tri gifta Thai Lan va Campuchia chua that sy én dinh,
anh huéng d&én san luong tam nhap tai xuét x3ng dau cua Cong ty sang thi
truong Campuchia.

- Chu truong ctia Chinh pht thuc hién tiéu dung xanh, han ché sir dung
ning luong héa thach trong véan tai va hoat dong san xuit. Xu huéng sir dung
xe dién va dién ning luong mat troi trong san xuét, giam tiéu thu xing dau.
Tur d6 viée tang trudng san luong cia Cong ty trong thoi gian tdi cling gép
nhiéu khé khan.

- Thong tu 50/2025/TT-BCT ngay 07/11/2025 ctia B§ Cong thuong quy
dinh 16 trinh tiéu thu xing sinh hoc dén ngay 01/6/2026 v§n tiép tuc kinh
doanh xang ESRON92, xdng E10 cung véi xdng khodng truyen théng RON9S5,
tir 46 anh huéng dén ké hoach dau tu, ton trit va luan chuyén hang hoa.

- Viéc hoan thién hd so phép 1y sau cd phan hoa dang gip nhiéu vuong
mic, kéo dai nh1eu nam, nhat 1a lién quan dén dét dai, anh huéng 16n dén ké
hoach tai co ciu ngudn von ctia Cong ty.

I1. Muc tiéu tong quat

- Quyét tam giir ving thi truong hién tai & Mién dong, khu vyc Péng
bing séng Ctru Long, Campuchia va phat trién thém hé thong Pai 1y & thi
truong Ca Mau trong viée cung cip dau cho tau bién.

- Phén d4u murc san luong tidng 5% so va&i thuc hién ndm 2025.

- Phén d4u ty suit loi nhuén sau thué trén vén chu s& hitu ndm 2026
la 11%.

- Loi nhuan trude thué: 122 ty dong

- Ty 1& chi ¢ tirc nam 2026 14 7%.

- C6 ging hoan thién cong tac quyét toan vén sau khi cb phén héa.
III. Mot s6 chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2026:

1. Mot s6 chi tiéu tai chinh:

KH nim | Thyc hién | Kéhoach | KH 2026/
TT Chi tiéu PVT
2025 2025 nim 2026 | TH 2025 (%)
I | San lrgng chii yéu
1 Mpettipgng spin cc m® | 1.198.000 | 1.159.927| 1.217.800 104,99%
loai bdn ra
Bén trong nudc m’ 785.000 740.689 777.800 105,01%
Bén tai xut m’ 413.000 419.238 440.000 104,95%
2 | San lwgng diu nhom lit 150.000 180.120 189.120 105,00%
II_| Chi tiéu tai chinh
1 | Téng doanh thu ty ddng 19.900 17.656 18.370 104,04%
Trd: DT tir kinh doanh xdng ddu 17.452 18.170
2 | Téng chi phi ty dong 19.785 17.539 18.248 104,05%
Tbng loi nhuén trudc thué ty dong 115 117 122 104,27%




Trd: LN tir kinh doanh xing
i 108 114,85 106.34%
4 | Thué va cac khoan nop NS ty dong 600 1.413 1.460 103,33%
5 | Loi nhuén sau thué ty dong 92 93 102 109,68%
6 | Vén chii s¢ hiru ty ddng 873 873 873
III | Ty 1§ chia cb tirc % 8 8 7 -
IV | Ké hoach dau tu ty dong 196,91 28,09 316,32
Trong do:- Von Cong ty 136,12
- Vonvay 180,20
VI | Tdng sb lao djng Ngudi 237 233 241 -

Ké hoach nam 2026 tong san luong xing dau cac loai ban ra tang 5% so
- v6i thuc hién nidm 2025 s& 1a phan d4u rét 16n cia Céng ty. Tuy nhién ké hoach
dua ra chua dat so vdi ty 1€ ting GDP cia Tinh c6 nhitng nguyén nhén sau:

- Theo s6 liéu thong ké trong cic nim qua binh quan san lugng tang
hang nam 4,78 %.

- Thi truong xe dién dang ting manh, dién nang luong maét troi dugc lép tai
cac nha may ngay cang gia ting lam anh hudng rat 16n viée tiéu thu xang, dau;

- Tinh hinh chién tranh tai Trung déng lam gian doan ngudn cung anh
hudng dén san luong bén ra;

- Tinh hinh chinh tri giita Campuchia va Thai Lan bat én lam giam san
lugng tam nhép, tai xuét ciia Coéng ty sang Campuchia.

- Hién tai tinh kinh doanh x3ng dau gip khé khin, nhiéu Pai ly phai
dong ctra, mot sd Dai ly dua ra yéu cau chinh sach ban hang gbi dau khong
dap tmg chinh sach ban hang cta Cong ty din dén ng khé doi tir d6 anh
hudng dén mé rong Pai Iy dé ting san lugng.

- Coéng ty C6 phan Thuong mai Long Thanh la Céng ty lién két véi
Petimex, hang nam Cong ty nay mua hang cta Petimex s lugng kha 16n,
nhung gio day dé thay d6i do Cong ty C6 phan VLXD & Chét d6t Pong Nai
nim ty 18 70,61% vén didu 16. Hién khéng ldy hang ctia Cong ty Petimex lam
giam san lugng.

- Vén dé cbt 161 trong thoi gian qua Céng ty dat van dé loi nhuan 1a trén
hét, chinh vi thé céc chinh sach ban hang ctia Cong ty hudng dén bao toan
von va loi nhuan vi tap trung dat san lugng ma khong dat lgi nhuan s€ anh
hudng dén doi sbng CBCNV va quyén loi cia C dong.

2. Ké hoach doanh thu Dau tu:

a. Pau tw tai chinh: K& hoach thu cb tirc nim 2025 tir cac Cong ty con,
lién doanh/lién két 1a 9,64 ty dong.

b. Cho thué tai san: thu cho thué tai san 1a 7,3 ty dong.

3. Ké hoach thodi von tai cdc Cong ty thanh vién, LDLK:

Tiép tuc thuc hién theo Cong vin sd 526/UBND-KT ngay 09/7/2021 cua
Uy ban nhan déan tinh Pdng Thép vé phuong 4n thodi vén tai cdc Cong ty
thanh vién, Cong ty lién két, lién doanh cta Céng ty C6 phan Thuong mai
Dau khi Pong Thap. Cong ty Petimex tiép tuc thuc hién theo ké hoach thoai
vbn cho nim 2026 nhu sau:




Vén < | TV 1€ nim giir VDL ciia Petimex
didulg TOngso e
TT Tén doanh nghiép _ | cophan | L. Gia tri Sau khi

| pim giir ' (theo ménh gia | thodi

ddng) ta 10.0004) von

1 | Cong ty CP Au Lac 564 | 425.152 | 0,75% | 4.251.520.000 | 0%

Co CP Du Lich Db
2 Tﬁzs i Dplickcbong 80 | 208.466 | 2,60% | 2.084.660.000 | 0%

3 | Cong ty CP DVDL My Tra 18,3 | 926.175 | 50,53% | 9.261.755.000 | 0%

- Céng ty Co phan Au Lac: dang lam tht tyc dang ky ching khoan.
Cong ty Petimex s& tiép tuc thuc hién thoai vén khi Cong ty C6 phan Au Lac
chinh thirc duoc giao dich trén hé théng giao dich UPCOM ctia S& giao dich
ching khoan Ha ndi.

- Cong ty Cb phan Du Lich Dong Thép: s& tiép tuc thuc hién thoai vén
khi tim dwuoc nha dau tu.

- Cong ty Cb phin DVDL My Tra: Pang thuc hién chao ban du gia
phén vén cta Petimex.

- Cb phan Vén tai Dau khi Mé Kéng va Cé phan Docimexco: Do d4 16
nhiéu nim qua, mat hoan toan von chi sé hitu, dimg hoat dong, khéng lap bao
céo tai chinh cac ndm qua (2024-2025) cho lam thu tyc pha san.(Xem nhu
khong kha ning thu hdi vbn, phan nay Petimex da trich du phong day du).

IV. Giai phap thwe hién.

1. Cong tac nhan su:

- Néng cép hé théng CNTT ctia don vi vao trong quan 1y va hoat dong
kinh doanh, timg budc hoan thién hé thdng E-office cia Cong ty nham lién
thong v6i hé théng E-office ciia Tinh. Chil trong viéc img dung CNTT cho
doi ngli can b quan ly & céc bd phan.

- X4y dung hoan thién vén héa doanh nghiép, nhim nang cao hinh anh
va thuong hiéu Petimex trong 16ng khach hang.

- Tiép tuc ra soét, sap xep tinh gon lai bd mdy, dinh bién lai lao dong phu
hop & céc by phan nhim st dung t6i wu ngudn nhan luc, cb ging giam lao
dong gian tiép.

- Cht trong cdng tac dao tao ngudn nhan luc dap g yéu cau phat trién
ctia Cong ty trong tinh hinh méi

- biéu chinh, b sung kip thoi cac diéu 18, quy ché cuia Cong ty dé quan
Iy ngay cang tot hon.

2. Cong tac kinh doanh:
2.1. Hang héa dau vao
- Tang cudng cong tac du bao bién dong cua gid dau thé giéi, can dbi
gitta nhap khau va mua hang tai cac nha may loc dau trong nudc, theo huong
da dang héa ngudn hang, nha cung cdp dé dugc gia mua vao t5t nhat.
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- Lién két ngudn xing dau tir kho ngoai quan, d& chi dong phuc vu cho
viéc tai xuét sang thi trudng Campuchia.

- Piy manh viéc cung tmg san phim diu nhon mang thwong hiéu
Petimex vao thi truong.

- Nghién ctru dura san phdm méi (hoa chét) vao mit hang kinh doanh cia
Cong ty.

2.2. Gidi phdp badn hang:

- Tang cudng cong tac nghién ctru, danh gia thi truong lién tuc, diy
manh cac giai phap gia tang san lugng ban cling nhu tinh linh hoat trong
chinh sach diéu hanh kinh doanh.

- Xay dung céc chinh sach ban hang phu hop vdi tinh hinh thi truong,
ting cudng cong tac tiép thi thuong xuyén, dao tao doi ngii ban hang dé néng
cao k¥ ning va chim soc khach hang tét dé giit vimg thi truong va phat trién
khach hang.

- Tiép tuc diy manh cong tic phat trién mang ludi ban 1é. Trong d6 can
xdy dung phuong 4n thué dai han tram xing diu khai thac hosc lién doanh
lién két va dau tu 100%.

- Thuc hién danh gia, phan loai, phan khic khach hang dé xay dung cac
chuong trinh, chinh sach pht hop véi timg d6i tugng khach hang, dai 1y, trong
mdi trudng kinh doanh c6 nhiéu bién dong va sur canh tranh.

3. Cong tac dau tw

- Hoan thién co s& vat chat hién hitu, tap trung hoan thanh kho dau mbi
Hau Giang; nang cép cdu cang Phudc Khanh 1én 49.000DWT va cau cang
Long Binh Tén tir 300 tn 1én 1.000 tan dé phét huy thé manh.

- Trién khai kinh doanh xing E10 theo 16 trinh ctia Chinh phu.

- Mua kho xang déu Tién Giang, Bac Liéu dé gitr 6n dinh céc kho trung
chuyén tai cac tinh Pdng bang song Ciru Long dé dap tmg nhu cu khach
hang, trong d6 kho Bac Li€u giit vai tr0 quan trong trong viéc tang loi thé
canh tranh so v6i cac thuong nhan kinh doanh x3ng dau khéc.

- Pau tu cé4c tram sac xe dién tai cac tram xang, dau cia Cong ty.

- Nang cao hiéu qua quan ly thong qua hé thong cong nghé tu dong hod
trong cong tac xuat nhap hang tai cac kho.

4. Cong tac tai chinh:

4.1. Gidi phdp tiét giém chi phi:

- Tang cudng cong tac du bao va danh gia su b1en dong cua ty gia ngoai
t8, tim giai phap dé thuc hién mua ngoai té duoc gia t6t nhat.

- Téng cuong st dyng cac cong cu tai chinh dé c6 chi phi sir dung von
t61 wru; Tlep cin cac ngudn vay 14i sut thap, nham giam chi phi tai chinh, gia
ting ty suét loi nhuén va hiéu qua trong kinh doanh.

- Tang cuong cong tac tiét giam chi phi trong quan ly, dé néng cao nang
luc canh tranh, tim giai phap tiét giam chi phi trung gian; han ché thap nhét
chi phi luén chuyén hang hoa, phi hao hut luan chuyén gri hang hoa, phi van
chuyén..

- Phén bb sir dung tai chinh hiéu qua, dam bao ngudn thanh toan cho céc
du én cia cong ty va tao thanh khoan tt. Co nhimg phuorng an diéu hanh tai
chinh, quéan tri hang t6n kho, céng ng phu hgp, nhim giam thiéu t6i da tac
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dong ciia viéc ting ty gid, chi phi 13i vay va vira dap tmg duoc nhu cau vén kinh
doanh cia Cong ty. Chi dao kiém sét chit ché chi phi hoat dong ciia Cong ty.

- Han ché dau tu dan trai, tap trung nguén luc vao céc san phém, dich vu
mang lai hiéu qua cao nhét. Panh gia hiéu qua cta cdc nhém khach hang va
c6 thé tap trung vao nhém mang lai lgi nhuan cao hon.

- Tang cuong cong tac du bao va tng phéd véi bién dong cia ty gia
ngoai té.

- Téng cudng st dung cac cdng cu tai chinh dé c6 chi ph1 st dung Von
t61 wu; Tiép cn cac ngudn vay nhim giam chi phi tai chinh, gia ting ty suét
loi nhuén va hiéu qua trong kinh doanh.

- Tang cuong cong tac tiét giam chi ph1 dé néng cao nang lyc canh tranh,
tim giai phap tiét giam chi phi trung gian: han ché thdp nhét chi phi luén
chuyén hang hoa, thué kho, .

4.2. Ké hoach nguén vo'n

- T1ep tuc sir dung cong cu tai chinh linh hoat trong viéc sir dung ngudn
vén vay c6 hiéu qua, sir dung wu thé tin dung ciia ngudn vén nhép chém tra,
dung phuong phép tin dung ngén hang thanh toan chém c6 1ai suat thap...

- Thuc hién thodi vén cac cong ty lién két theo cong véan s6 526/UBND-
KT ngay 09/7/2021 ciia Uy ban nhén dan tinh Péng Thap d bd sung vao
ngudn vén kinh doanh.

- Tiép tuc cho thué hodc hop tac kinh doanh céc tai san dang cho thué dé
phat huy loi nhuan cho doanh nghiép.

- Trinh UBND tinh cho phép chuyén nhuong cac thira dat khéng cin
ding dé bo sung von kinh doanh.

- Tiép tuc thoai vbn mot s6 khoan déu tu theo k& hoach di duoc duyét,
co c4u lai mot sd tai san c¢b dinh sau khi ké hoach dugc duyét nhdm thu hdi
vbn @ tang cudng von dau tu, kinh doanh.

Trén day 1a Béo cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025 va
ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026 cia Cong ty C6 phan Thuong mai
Déu khi Pong Thap ./.

Noi nhgn: TONG GIAM POC
- Pai biéu du HN;

- HbQT/BTGD; BKS;

-Té cong doan truc thude;

-Luu VT, HSHN.




