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Dong Thdp, ngay thang 6 nam 2026

BAO CAO

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

A. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025.
I. Tong quan tinh hinh.

Trong nam qua tinh hinh kinh té, chinh tri thé gi6i nhidu bién dong. Nén kinh té thé
gi6i ndm qua do6i mét voi bbi canh thi truong tai chinh suy thoai rong va chiu anh huéng ciia
cac yéu tb chu yéu nhur: My tuyén bd trimg phat 2 tdp doan dau khi 16n nhit cua Nga; céc
cudc dam phéan thuong mai mdi cua My véi An B¢ va Trung Qubc; OPEC, xung dot quén
su gilta Nga v6i Ukraina van tlep dién, tap trung vao co s nang luong cta nhau... Céc yéu
t6 néu trén khién gia xang dau thé giéi trong thoi gian vira qua c¢6 dién bién giam manh.

Téng quan tinh hinh kinh doanh xang dau trong nudc, thi truong co6 nhiéu blen dong,
chiu tac dong ctia gia thé gidi, cac chinh sich quan ly méi va nd lyc ddm bao ngudn cung
clia cac doanh nghi€p. Gi4 xing dau thé giéi c6 xu huéng bién dong, anh hudng truc tiép
dén gia ban 1¢ trong nudc. Cac ky diéu hanh gid dién ra thuong xuyén nhim bam sat thi
trurong va binh 0n gia.

Thi trudong Campuchia ngay cang c6 nh1eu ddu méi tir Viét Nam bén sang. Bén canh do
Thai Lan ciing chuyén huéng canh tranh quyét liét & thi truong nay, lam cho san hrong xang,
dau tai xuét ctia Cong ty Petimex nam 2025 khong dat theo ké hoach d? ra.

Thi truong kinh doanh trong nude co qua nhiéu Doanh nghiép dau mdi tu nhan, canh
tranh phtrc tap, 1am anh hudng rit nhiéu dén san luong tiéu thu cua Cong ty.

IL. Panh gia tinh hinh thwe hién ké hoach kinh doanh nim 2025.
1. Ddnh gid tinh hinh thuc hién chi tiéu dwoc giao ndm 2025.

- Trong nam duoc UBND Tinh giao ch1 tiéu san lugng ban ra 1.198.000 m’ , trong do6
ban ndi dia 785 000 m’, tai xu4t 413.000 m>. Két qua thue hién sén luong xing dau ban ra
1.159.927 m’ dat 96 82% s0 v6i ké hoach nam 2025. Nhin chung tong san luong ban ra nim
2025 tang 5% so v6i thuc hién nam 2024. Trong d6 tai thi truong noi dia dat 94% ké hoach
nam 2025 va tang 2% so v6i nam 2024, tai thi trudng tai xuit vurgt ké hoach dé ra dat 102%
ké hoach nam va tang 10% so véi nam 2024.

- San lugng dau nhom duge giao 150.000 lit, thyc hién 180.120 lit vurot 20% ké hoach
nam, tang 99% so vadi thuc hién ndm 2024.

- Doanh thu thuc hién 17.646 ty déng, chi dat 88,67% so véi ké hoach nam 2025 va
giam 3,29% so véi thuc hién ndm 2024. Nguyén nhan gid xing diu nim 2025 ludn bién
dong giam.

- Loi nhuan truée thué dat 119,73 ty dong, vuot 3,5% ké hoach, ting 12,39% so véi
nam 2024.

- Nop NSNN ndm 2025 1a 1.413 ty dong (trong d6 ndp tai tinh Péng Thap 1a 643 ty
ddng, nop tai cc tinh khéc 1a 70 ty déng va nop thué khau nhap khau 1a 700 ty dong).

2. Danh gid tinh hinh thuc hién cdc gidi phdp ndm 2025.
- Chinh sach ban hang ctia Cong ty so vé&i dbi thi canh tranh phu hop, linh hoat véi




tinh hinh thi truong, cong tac tiép thi, cham séc khach hang trong va ngoai nudc tét dé giir
vitng va phat trién khach hang.

- Do nhay bén, phét huy tinh nang dong va linh hoat trong diéu hanh, dong thoi thuc
hién céac giai phap ti€t ki€ém chi phi nén hoat dong kinh doanh dat hi€éu qua mdc du san
lugng dat 96,82% ké hoach nam, doanh thu tuy dat 88 67% nhung loi nhuén dat 103,29% so
vé6i ké hoach.

- Cong tac cung Umg xang ‘d?u} kip thoi cho ngudi tiéu dung va hoat dong san xuat kinh
doanh cta doanh nghiép, gop phén on dinh thi trudng va an ninh nang lugng.

- Cong tac stra chira, nang cap cac kho, cua hang xang dau kip thoi, luén duoc duy tri
g6p phin dam bao cho hé thng phan phbi dugc on dinh.

- Cong téc tai cnmh duoro 4n dinh, do duoc sy tin nhiém cta cdc ngan hang tao diéu
kién thuan lgi vong von quay tot.

3. Han ché, nguyén nhan.

- San luong bén ra chua dat ké hoach nam 2025 1a do tai mot s6 thi truong tiéu thu
khu vuc Pong Nai bi giam; Tdng dai Iy chuyén sang Thuong nhan nhén quyén bén 18; tai thi

truong Soc Trang, Bac Liéu do khong chui dong dugce kho chira hang lam anh hudng rat 16n
dén san lugng.

- Cong tac dau tu kho Hau Giang do thu tuc phue tap, Bo Cong thuong thAm duyét tré
so v6i thoi gian du kién, nén anh huéng dén tién do thi cong cong trinh so véi ké hoach dé
ra.

- Cong tac thoai von tai cac Cong ty thanh vién, lién doanh, lién két thuc hién chua
xong, kho tim nha déu tu, hai cong ty dimg hoat dong do 16 nhleu nim qua, 4m von chi
hiru, khong 14p bao céo tai chinh, nén khong xac dinh gia dé thoai von.

- Cong tac thu hoi ng tai Cong ty PCL Petro (PTC) con chdm va kéo dai thoi gian,
nguyén nhan: Cong ty PCL Petro khong hop tac. luon gay cén tr¢ Co quan Thi hanh an va
Cong ty Petimex trong suot qua trinh thi hanh én, dong thoi Cong ty PCL Petro con ¢6 hanh
vi tAu tan tai san nhim trén tranh thuc hién nghia vu thi hanh an. Viéc thu ng can tuan thu
trinh tu, tht tuc theo Luat Thi hanh 4n nén lam mét nhiéu thoi gian vi nhiéu Iy do nhu: quy
trinh phap ly phuc tap, thoi gian cudng ché, thu tuc hanh chinh nhu ké bién, thdm dinh gia,
ban ddu gia tai san thuong kéo dai, nhét 1a dbi twong bi thi hanh 4n khong hop tac, ¢d tinh
day dua, kéo dai thoi gian.

- Co quan Hai quan thu hoi tién thué da hoan va phat ch@m nép do thay d6i thoi diém
ndp C/O tir 30 ngay chuyén sang phai ndp ngay thoi diém mo to khai: Ngay 20/8/2019 Chi
cuc Hai quan Nhon Trach — thugc Cuc Hai quan Pong Nai da phat hanh quyet dinh so
359/Qb-HQNT vé viéc 4n dinh thué ddi véi hang héa xuat khiu nhép khau, téng so tién
thué 4n dinh 12 68.608.297.182 dong cho 10 to khai hai quan nhép khéu dau DO va tién phat
cham nop sb tién 17.865.600.587 dong theo thong bao so 28/TB-HQNT ngay 19/8/2020 cua
Chi cuc Hai quan Nhon Trach, tinh Dong Nai. Cong ty Petimex da khoi kién ra Toa; Toa an
tinh Dong Nai d3 tuyén Ban an So thAm sb 37/2024/HC-ST ngay 12/7/2024 V/v "Khiéu
kién hanh chinh trong linh vuc thue" theo d6 budc Hai quan Nhon Trach hoan tra lai cho
Cong ty Petimex véi tong sb tién 86.473.897.769 dong, trong 4o tién 4n dinh thué la
68.608.297.182 dong. Hai quan Nhon Trach khang céo 1én cdp Phiic thdm. Toa 4n phuc
thAm Tbi cao tai thanh phé HO Chi Minh xét xir va tuyén Ban an Phuc thim sd
370/2025/HC-PT ngay 26/9/2025 huy toan bo Ban an So tham sé 37/2024/HC-ST ngay
12/7/2024, chdp nhan yéu cau khang an ctia Hai quan Nhon Trach Pdng Nai. Ngay
19/12/2025 Cong ty Co phan Thuong mai Dau khi Ddng Thap tiép tuc giri don dé nghi xem
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xét thu tuc gidm doc thdm déi v6i Ban an phic thim 370/2025/HC-PT cua Toa phtic thdm
Toa 4n nhan déan t6i cao tai TP HO Chi Minh). Toa 4n Ti cao da thu ly va dang xem xét
Giam ddc tham.

B - KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026.

I. Dw bao tinh hinh chung.

1. Thudn loi.

- Nén kinh té Viét Nam dy bao tiép tuc ting truéng tbt trong nam tiép theo.

- Dy kién Kho dau méi xang diu Hau Giang dua vao sir dung trong gitta nam 2026 sé&
g6p phan ting kha nang canh tranh cho Cong ty.

2. Kho khan.

- Tinh hinh chinh tri, kinh t& Thé gi6i dién blen phtrc tap, dic biét 1a cudc chién tai
Trung dong gitta My, Israel v6i Iran lam cho ngudn cung bj gian doan, day gia xang dau

tdng cao bat thudng. Quyet dinh ha lai sut ciia Cuc Dy trit Lién bang My (Fed) ciing anh
huéng dén thi treong dau toan cau.

- Tinh hinh chinh tri gitta Thai Lan va Campuchia chua that sy 6n dinh, anh hudng
dén san luong tam nhap tai xuét xing dau cia Cong ty sang thi truong Campuchia.

- Chu truong ctia Chinh phu thuc hién ti€u dung xanh, han ché st dung nang lugng
héa thach trong vén tai va hoat dong san xuat. Xu huéng st dung xe dién va dién nang
lwong mat troi trong san xuét, giam tiéu thu xang dau. Tir d6 viée tang truéng san luong cia
Cong ty trong thoi gian t6i cling gip nhiéu khé khan.

- Thong tu 50/2025/TT-BCT ngay 07/1 1/2025 cua Bo Cong thuong quy dinh 1 trinh
tiéu thu xdng sinh hoc dén ngay 01/6/2026 van tiép tuc kinh doanh ‘xang ESRON92, xang
E10 cung v6i xang khoang truyén théng RON93, tir d6 anh huéng dén ké hoach ddu tu, tdn
trit va luan chuyén hang ho4.

- Viéc hoan thién hd so phap ly sau c¢d phéan hoa dang gép nhiéu vuéng mac kéo dai
nhiéu nam, nhat 1a lién quan dén dét dai, anh hudng 16n dén ké hoach tai co cAu ngudn vén
cua Cong ty.

I1. Muc tiéu téng quat.

- Quyét tam g ving thi truong hién tai & Mién déng, khu vuc Pong bang song Ciru
Long, Campuchia va phat trién thém hé thong Pai ly & thi truong Ca Mau trong viéc cung
cép dau cho tau bién.

- Phan d4u mirc san lugng xing dau céc loai tdng 6%, san lugng ddu nhon tang 9% so
v6i thue hién nam 2025.

- Ty suét loi nhuén sau thué trén vén cha s& hiru nam 2026 1a 10,87%
- Loi nhuén truée thué: 132 ty ddng

- Ty 1€ chi ¢6 tirc nim 2026 1a 7%.

- C6 ging hoan thién cong tac quyét toan vén sau khi cd phan hoa.
III. Chi tiéu cu thé.

1. Chi tiéu tai chinh.

Thue hién | KH nim [Thwe hién|Ké h hKHmw

A we hién niam (Thuc hién|Keé hoac

T Chi ticu DVT | am 2024 | 2025 | 2025 |nam 2026 leof())zs
(1]

I | San lwong chi yéu




TT Chi titu pyr |Thue hién | KH nim Thyc hi¢n Kf hoach ?1112?;2/
nam 2024 2025 2025 [nam 2026 (%)
1 | Tomgsan lwong xangdau | 5 | 109375 |1.198.000 [1.159.927 |1.229.520|  106%
cac loai ban ra
Ban trong nudc m’ 726.962 | 785.000 | 740.689| 785.130|  106%
Ban tai xuét m’ 382.363 | 413.000| 419.238| 444.390|  106%
2 | San hrong diu nhon lit 90.575| 150.000| 180.120| 196.330|  109%
II | Chi ti€u tai chinh
1 | Téng doanh thu tydéng| 18.247| 19.900| 17.646| 19.510| 110%
f Zégg ;‘;’Z’Th doanh 18.007 17.452| 19.197
2 | Tbng chi phi tyddng| 18.140| 19.785| 17.526| 19.379| 110%
3 Téng loi nhuén trudce thué |ty ddng 106,5 115 120 132 110%
f ;fgfl];[ If”nlzgf’ dudnk 103 111 122 110%
4 | Thué va cac khoan ndp NS | 2 dong 1.902|  600(*) 1.413 1.460| 103,3%
5 | Loi nhuén sau thué ty dong 88 92 99 109 110%
6 | Vén CSH (VPL+Quy DTPT) |ty ddng 970 973 975 1.003
7 ]égi};‘?l‘{g‘g)a“ thué/Von % 9,07 945 10,15| 10,87 3
8 tLé‘i’iS;‘:‘z%‘g:‘; thué/Tong % 113 1.20 1,30 1,41 :
III | Ty 1é chia cb tirc % 8 8 8 7 -
IV | Ké hoach dau tw ty dong 51,94| 196,91| 28,09 316,32
Trong do:- Von Cong ty
- Vonvay
VI | Téng s6 lao dong Ngui 237 237 233 241 -

* Ghi chu: Riéng chi tiéu ké hoach thué va cdc khoan nép ngan sdch niam 2025 duoc
co quan dai dién chii so hitu giao chi tinh riéng Ti hué bdo vé méi trueong.

S6 liéu Thué va cdc khodn ngp NS ndam 2026 dugc di tinh theo mitc thué sudt ap
dung thdang 02/2026 cua cdc sdc thué nhép khdu xang dau, thué BVMT, thué GTGT va thué
TTDB. Theo Nghi dinh 72/2026/ND-CP ngay 09/3/2026 ciia Chinh phu tir ngay 16/4/2026
dén hét 30/6/2026 Viét Nam dp dung chinh sdch giam thué tiéu thu ddc biét, dua cac logi
thué chinh doi véi xang dau (nhdp khau, tiéu thu dédc biét, méi truong) vé mike 0% hodc 0
dong; thué GTGT/ thué khdc truée dé cé giai doan gzam 2% GTGT xuoéng con 8%. Do
chinh sdch thué thay doi nén kha ndng cuéi nam 2026 so6 thué va cdc khoan nép NSNN sé
khong dat theo ké hoach du kién. Do dé, trong nam Céng ty sé thuc hién ndp NSNN ding va
du theo quy dinh.

a. Chi tiéu san lwong chii yéu:

- Tng san luong xing dau cac loai ban ra ting 6% so véi thuc hién nim 2025; san
g g g g
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luong du nhon ban ra ting 9% so vé6i thue hién nim 2025. Tuy nhién ké hoach dua ra
chua dat so vdi ty 1€ taing GDP cua Tinh ¢6 nhitng nguyén nhan sau:

+ Theo s6 liéu théng ké trong cac ndm qua binh quan san lugng tang hang nam 4,78 %.

+ Thi truong xe dién dang tang manh, dién nang luong mit troi dugce lap tai cac nha
mdy ngay cang gia tdng lam anh hudng rat I6n viéc ti€u thu xang, dau.

+ Tinh hinh chién tranh tai Trung déng l1am gian doan ngudn cung anh huéng dén san
lugng ban ra.

+ Tinh hinh chinh tri gitta Campuchia va Thdi Lan bt 6n lam giam san luong tam
nhap, tai xuat cia Cong ty sang Campuchia.

+ Hién tai tinh kinh doanh xa@ng dau gap kho khan, nhiéu Pai ly phai déng cira, mot sb
Dai ly dua ra yéu cau chinh sach ban hang gbi diu khéng dap ing chinh sach ban hang cia
Cong ty din dén ng kho doi tir d6 anh huéng dén mé rong Dai ly dé tang san lwong.

+ Cong ty C6 phan Thuong mai Long Thanh la Coéng ty lién két v6i Petimex, hang
nam Cong ty nay mua hang cia Petimex s0 lugng kha 16n, nhung gio déy da thay doi do
Cong ty Co phan VLXD & Chat dot Dong Nai ndm ty 1€ 70,61% von dicu 1¢. Hién khong
lay hang cua C6ng ty Petimex lam gidm san lugng.

+ Vén d cdt 16 trong thoi gian qua Cong ty dat véan dé lgi nhuén la trén hét, chinh vi
thé cac chinh sach ban hang cia Cong ty huéng dén bao toan Von va lgi nhuén vi tap trung
dat san lugng ma khong dat 1gi nhuén s€ anh huéng dén doi séng CBCNV va quyén loi cia
Co dong.

b. Chi tiéu tai chinh.

- Tong doanh thu 19.510 ty dong tang 10% so voi thye hién nam 2025 trong d6 doanh
thu tir kinh doanh xang dau 19.197 ty dong;

- Téng loi nhuan trudc thué‘132 ty déng tang 10% so véi thuc hién ndm 2025, trong
do6 lgi nhuan tir kinh doanh xdng dau 122 ty dong;

- Téng s6 thué va cac khoan ndp NSNN: 1.460 ty dong 1a sb tam tinh tai thoi diém
thang 02/2026, tir ngay 16/4/2026 dén hét 30/6/2026 Viét Nam ap dung chinh sach giam
thué tiéu thu d?lc biét, dua cac loaj thué ch’inh doi voi xéng dau (nhap khau, tiéu thu dac biét,
moi truong) vé muc 0% hodc 0 dong; thué GTGT/ thué khac trude do6 co giai doan giam 2%
GTGT xudng con 8%, Cong ty s€ thuc hién ndp ding va du theo quy dinh.

- Téng loi nhuan sau thué 109 ty ddng, tang 10% so véi thuc hién nam 2025.

c. Ké hoach dau tu.

- Ké hoach déu tur nam 2026 dur kién 316,32 ty dong, trong d6 chii yéu cac cong trinh:

+ Thanh toan Du 4n Kho cang diu méi xang diu Hau Giang (ngudn vén da duoc phé
duyét trude day);

+ Tram sac dién, hé théng nang lugng mat troi;

+ Nang cép, sita chira cac kho, cac cira hang xang dau;

+ Pau tu, gop von cac Cong ty hoat dong kinh doanh cé hiéu qua.

2. Doanh thu dau tw tai chinh.

a. Pdu tw tai chinh: K& hoach thu c¢d tirc ndm 2025 tir cac Cong ty con, lién
doanh/lién két 1a 9,64 ty dong.

b. Cho thué tai san: thu cho thué tai san 1a 7,3 ty dong.

3. Ké hoach thodi von tai cdc Cong ty thanh vién, LDLK.



Tiép tuc thuc hién theo Cong van s6 526/UBND-KT ngay 09/7/2021 cua Uy ban nhén
dan tinh Pong Thép vé phuong an thoai vébn tai cac Cong ty thanh vién, Cong ty lién két,
lién doanh cua Cong ty Cb phan Thwong mai Dau khi Péng Thap. Cong ty Petimex tiép tuc
thuc hién theo ké hoach thoai vén cho nam 2026 nhu sau:

£ Ty 1é nim giit VDL ciia Petimex
Von | 15 Ong 50 — -
TT Tén doanh nghiép diéul¢ | copham | Gia tri Sau khi
(ty déng) nim giir Hién tai | (theo ménh gia thoai
10.000d) vén
1 | Congty CP Au Lac 564 425.152 | 0,75% | 4.251.520.000 | 0%
2 | Cong ty CP Du Lich Ddng Thap 80 208.466 | 2,60% | 2.084.660.000 | 0%
3 | Congty CP DVDL My Tra 18,3 926.175 | 50,53% | 9.261.755.000 | 0%

- Cong ty C6 phan Au Lac: dang lam thi tuc dang ky chimg khoan. Cong ty Petimex
s& tiép tuc thuc hién thoai von khi Cong ty C6 phan Au Lac chinh thirc dugc giao dich trén
hé théng giao dich UPCOM ciia S& giao dich chimg khoan Ha ndi.

- Cong ty Cb phan Du Lich Pong Thép: sé& tiép tuc thuc hién thoai vén khi tim duoc
nha déau tu.

- Cong ty C6 phan DVDL My Tra: Da thuc hién thoai vén xong.

- C6 phan Van tai Dau khi Mé Kong va Co phan Docimexco: Do da 16 nhiéu nam qua,
mét hoan toan vdn chi s& hitu, dimg hoat dong, khong lap bao cdo tai chinh cdc nim qua
(2024-2025) cho lam tha tuc pha san.(Xem nhu khong kha ning thu hdi vén, phin nay
Petimex d trich du phong day du).

IV. Giai phap thwc hién.

1. Cong tdac qudn tri va nhan su.

- Thuc hién Nghi Quyét 57- NQ/TW nam 2024 vé dot pha phat trién khoa hoc cong
nghé, ddi méi sang tao va chuyén dbi s6. Cong ty s& nang cap hé théng CNTT nhim dép
ung coOng tac quan ly va hoat dong kinh doanh. Chu trong chinh séch thu hut cho doi ngii
nhan sy c6 trinh @ KHCN thay thé dan can b quan Iy & cac bd phén.

- Tang cuong quan ly, giam sat cua Cong ty me d6i v6i hoat dong cua cac Cong ty
con. T4 chire thuce hién c¢6 hiéu qua bd Quy ché quan tri ndi bo, thudng xuyén cap nhéat phu
hop véi thuc tién doanh nghiép, tuan thu phéap luat.

- Xay dung hoan thién vin héa doanh nghiép, nhim ning cao hinh anh va thuong hiéu
Petimex trong long khach hang.

- Tiép tuc ra soat, sép xép tinh gon lai bd mdy, dinh bién lai lao dong phu hop & cac bd
phan gian tiép.

- Ra soat lai nhan su trong noi bo va c6 Ké hoach tuyén dung thém nhan su cho Tong
Kho xing dau Hau Giang di vao hoat dong du kién thang 7/2026.

- Cht trong cbng tac dao tao ngudn nhan luc vé KHCN dap tng yéu ciu phat trién
cua Cong ty trong tinh hinh m&i

- Biéu chinh, b6 sung kip thoi cac diéu 18, quy ché cua Cong ty dé quan Iy ngay cang
tt hon.

2. Cong tdac kinh doanh.

2.1. Hang héa dau vao.

- Tang cudng cong tac du bao bién dong ctia gia dau thé gisi, can ddi giira nhap khiu
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va mua hang tai cac nha may loc dau trong nudc, theo huéng da dang héa ngudn hang, nha
cung cip dé duoc g1a mua vao tot nhét.

- Lién két ngudn xang dau tir kho ngoai quan, & chi dong phuc vu cho viéc tai xuét
sang thi truong Campuchia.

- P4y manh viéc cung tmg san phdm diu nhon mang thuong hiéu Petimex vao thi
truong.

- Nighién ctru dura san phim méi (hoa chat) vao mit hang kinh doanh ctia Céng ty.

2.2. Giai phdp bdn hang:

- Tang cuong cong tac nghién ciru, danh gia thi truong lién tuc, ddy manh cac giai
phép gia tdng san lugng béan cling nhu tinh linh hoat trong chinh sach di€u hanh kinh doanh.

- Xay dung cac chinh sach ban hang phu hop voi tinh hinh thi truong; téng cudng

cong tac t1ep thi thuong xuyén, dao tao d6i ngii ban hang dé nang cao k¥ ning va cham soc
khach hang tot dé gitr ving thi truong va phat trién khach hang.

- Tiép tuc ddy manh cong tac phat trién mang ludi ban 1é. Trong d(’)‘cﬁn xdy dung
phuong an thué dai han tram xang dau khai thac hodc lién doanh lién két va dau tu 100%.

- Thyc hién danh gia, phén loai, phén khuc khach hang dé xay dung cac chwong trinh,
chinh sach phu hop véi tirng ddi turgng khach hang, dai ly, trong méi trudong kinh doanh ¢
nhiéu bién dong va su canh tranh.

3. Cong tdc dau tw.

- ,Hoe‘}n thién co s& vat chét hién hitu, tap trung ‘hoe‘m thanh kho diu mébi Hau Qiang;
néng cap cau cang Phudc Khanh 1én 49.000DWT va cau cang Long Binh Tan tir 300 tan lén
1.000 tan dé phat huy thé manh.

- Trién khai cac tram pha ché xing E10 dé dua vao kinh doanh theo 19 trinh cua
Chinh phd.

- D'?u} tu kho xéng dau tai My Tho, Bac Liéu dé‘ giir dn dinh cac kho trung chuyén tai
céc tinh DOng bang song Ciru Long dé dép Umg nhu cau khach hang, trong d6 kho Bac Liéu
giilf vai tr0 quan trong trong viéc tang loi thé canh tranh so v6i cac thuong nhéan kinh doanh
xang dau khac.

- PAu tu céc tram sac xe dién tai cac tram xang, dau clia Cong ty.

- Nang cip hé thdng cong nghé tu dong hod trong cong tac xuét nhap hang tai cac kho.

4. Cong tdc tai chinh.

4.1. Gidi phdp tiét giam chi phi.

- Téng cuong cong tac du bao va danh gia su bién dong cua ty gia ngoai té, tim gidi
phap dé thuc hién mua ngoai t€ dugce gia tot nhat.

- Tang cuodng str dung cac cong cu tai chinh dé c6 chi phi sir dung von t6i wu; Tiép can

cac ngudn vay 1ai suit thdp, nham giam chi phi tai chinh, gia ting ty suat loi nhuan va hiéu
qua trong kinh doanh.

- Tang cuodng cong tac tiét giam chi phi trong quan ly, dé nang cao ning luc canh
tranh, tim giai phap tiét giam chi phi trung gian; han ché thap nhét chi phi luan chuyén hang
hoa, phi hao hut luan chuyén giri hang héa, phi van chuyen

- Phan b sir dung tai chinh hiéu qua, dam bao nguon thanh toan cho cac du an cua
cong ty va tao thanh khoan tét. Co nhirmg phuong an didu hanh tai chinh, quan tri hang t6n
kho, cong ng phu hop, nham giam thiéu tdi da tac dong clia viéc ting ty g4, chi phi 1ai vay
va vira dap tng dugc nhu cau von kinh doanh cia Cong ty. Chi dao kiém sat chit ché chi
phi hoat dong ctua Cong ty.




- Han ché dau tu dan trai, tap trung ngudn luc vao cac san phdm, dich vu mang lai
hiéu qua cao nhét. Panh gia hiéu qua cta cac nhom khach hang va c6 thé tap trung vao
nhoém mang lai 1gi nhuén cao hon.

- Tang cudng st dung cac cong cu tai chinh dé co chi phi sir dung vbn ti vu; Tiép cén

cac ngudn vay nham giam chi phi tai chinh, gia ting ty suét loi nhuén va hiéu qua trong
kinh doanh.

- Tang cudng cong tac tiét giam chi phi dé nang cao nang luc canh tranh, tim giai phap
tiét giam chi phi trung g1an han ché thap nhét chi phi luan chuyén hang hoa, thué kho, .

4.2. Ké hoach nguén von.

- Tiép tuc sir dung cong cuy tai chinh linh hoat trong viéc str dung ngudn vén vay co
hiéu qua, sir dung wu thé tin dung cua nguon vbn nhap cham tra, dung phuong phép tin dung
ngan hang thanh todn cham c6 i suat thép...

- Thyc hién thoai vén céac cong ty lién két theo cong van so 526/UBND-KT ngay
09/7/2021 ctia Uy ban nhan dan tinh Png Thap d& bd sung vao nguén vén kinh doanh.

- Tiép tuc cho thué hodc hop tac kinh doanh cac tai san dang cho thué dé phat huy loi
nhuén cho doanh nghiép.

- Trinh UBND tinh cho phép chuyén nhugng céc thira dt khong cin ding dé bd sung
vbn kinh doanh.

- Tlep tuc thodi von mot s6 khoan dau tu theo ké hoach da dugc duyét, co cau lai mot
s6 tai san cb dinh sau khi ké hoach dugc duyét nhdm thu hdi vén dé ting cuong von dau tu,
kinh doanh.

Trén day 1a bdo céo két qua hoat dong kinh doanh nim 2025 va ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2026./.

Noi nhin: TONG GIAM POC
- DPHDCD 2026;

- HPQT; BKS;

-Luu VT.




